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1. Uwntinét| pwnwuwtwnwnpwulbn” ywunwufuwlbwwnne thnfupwnwpewwbunny,
Untuhghwyw| pwnwpwywuncpjwl tnwpptp ninpunubph hwdwp
Lwuwwnbujwd hwdwjupwjiht dwnwjnnutph hwwnuy phuny
(hpwydncupubph hwuwubhnie)nil, hwuwpwywywl Ywup, unghwiwywu
qunquwgnd, pwnwpwhunce)nil, inunbuwywu b wrbnpwihu Ywup,
hwdwjupw)hU nunhywuncejnLl, yppnipnil, gpunyuwdéncpnil,
hwupwjhu nmwpwsépubph wwhwwund U 2huwpwpnie)nil), $hghywywu
punntbwpwuny, gpwutlUjwyutpny W hwnuwgywé pjnieting:

2. Uwntinét| pwnwdwuwjhlu Yyndhwntbutn® puwyhsubph punhwuncp dnnnyh
duwswihny, nphu ydwulwygtbu pninp gwuywgnnutpp™ puwyhsubn,
wunghwghwutn, yn Gywnhyutn, puwnwdwuh dwulwgbunutn:
3nLpwpwls jnp Yndhwnt yntbbuw hupuwywn pjnet™ huswbu pupwghy
Swiuutph, wjbwtu £ puwyhsutph bwfuwagstph hwdwp: Ywlp pwg
Ythutlu 16 nmwptlywuhg pwpép pninp puwyhsutph hwdwp:

3. Ltpnub| pwnwpwhtwywlu uygpnitp” bwwwnwy nLuGuwnd puwywywjnn,
ntnwywl hwupwjhl dwnwjniejncuutpp, wuwwnwdw)ptpp, dwdwugh W
dawynipw)hU Jwjnptpp Unintgut] vhdjwug® hwuwlbh nwpdubiny
wnwytlwagneup 15 pnwtnd hwupwjhb tnpwuuwnpwnny, nunnpny ud
hGéwuhyny:

4. Uintinét| «dwdwlwyh pynpn» ™ wnwpwnybine Unctuhghww
pwnwpwywuntenculbp, nnnup puwyhsubph hwdwp dwdwuwy Yrubwjtu
(nnLu-w2fuwwnwup Bpeninhutn, hwupwjhu dwnwjnienLbubph
dwdwwnwfunnwyutp b wjb):
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5. Ltpnub hwdwjupwjht pwnwpwghwywl Uwfuwatnunipjwl hwupwpytb
(RIC), htug np hwywpdh puwyhsutph wnujwql 1%-h unnpwgpniejwdp
fulnpwahn, b ywpunwynpyt nbnuywl hwupwpytutp hpwdhpbl funznp
Juwnnigwépwjhu dpwagnbph hwdwn: Rwnwpwjhu funphnLpnp
wwpuwwynnpynid £ hwpgtp wpnyniuputpp® bjwquagnyu Jwulwygnipjwl
wuwwhnddwl ywjdwuny:

6. Uju hwupwpdtutph cwdwuwy pytwpytine hpwydniup tnpudwnptp 16
tnwptlywuhg pwpéan wuswhwhwulbphl W hwdwjupnud pbuwydnn
ownwntnpypjw pninp pwnwpwghubnhu: Ywquwytpwti onwnbnpynjw
(6dpwdhnipjnLuphg nnipu) 10 wjwqwunt wunwdubph punpnie)nLl, npnup
LugytU Pwnwpwjhl funphpnhl:

7. Cunpjwé wwinnbjwutphU unnpwgntp twi fuwpunhw, npny upwup
wUhwwunwwtu ywpunwynpynwd U hwpgbl hptug hGnywusdwl
pybwpyncpe)ncup wju nGwencd, Gpp puinnpnnutph 10%-p unnpwagph nw
wwhwlgnn unntgywé fulnpwaghn:

8. Pwnwpwjhl funphpnh Uhuntph dwdwuwy UGpnut] Unp Wpwywnhywubn.
ey thw UGpyw puwyhsuGphu Gingye ntubuw hwpgniwwwnwufuwuh
dwdwlwy, wnwewnyt| ntnhn dGyuwpwuncentbutph hwdwywng'
nGuwhGnwpdwlydwlp gniquhtn, b juquwybpwt] pwnwpwjht funphpnh
Uhuwintp pwnwph pninp pwnwdwubtpned:

lu@ULEL UCSUYUL gNINYMrTU4HUL UhRUUSNHE3NFLL

9. Uwntinét| wuywfu hGunwpluUntejwl Unctuhghwyw dwnwjnie)ncu b
Uhgwdwnnipjwl hhduwnpwd™ huunhwnnighnuw npnznudutph nGd
pwnwpwghubph uwd wunghwghwubph nGnwwl wwjpwputphu
wowlygbnL U $huwluwynptint hwdwp:

10. Untinét| dnnnypnwywl pwnwpwywl Ynpenipjwl hwwnnoy dwnwjniejncu
U pwgUwwwwinyt pwnwpwjhu Ywupht pwnwpwghutnh Jwultiwygnepjwl
Gnwlwyutpp. UnLluhghwwi npn2nudutph bwfuwgédwl w2fuwwnwpwuubp,
Jwulwygwjhu htnwgnuincejnluutn, pnnnputiph dwwnjwuubn,
pwnwpw2hbwywl dnnnypnwywl w2fuwwnwnpwultn, hGlnwgnunwywl



Pwjwnwyutn...

11. UJGU thwph uwgdwytpwt) hwupwjhu pubwpynud hwdwjuph punhwuncp
pnLetih yGpwpetnjwy® puwyhsutiphu npw uenigwépp pwgwnntine b
Upwug htwn pulwpytne hwdwn, hugwtu bwl unngbnt pwnwdwubtiph L
utntph vhol hwwuwnpnipjwl uygpnitupltph wwhwwunwdn:

12. Unnpwgnt| Anticor fuwpunhwl. wwjpwp Ynnniwyghwjh nbd,
pwnwpwwtwnh opnwywngh hnwwwpwyned, thnfuhwwnnignudubph W
Swiuutph yepwnwpddwl pwihwlughynie)ncl, hwupwjhu éwfuubph L
pwnwpwjhu npnndubph pwhwughynipnil:
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13. UWdpwwlunt] nGnwywUu unghwjwywlu punnlubinLe)niup UGnpnwnihwjh
Subpnud’ unghwwywu nddwnnie)niultph Ut ginudnn wuawlg (RSA
LywuwnwnnLutn, nwntgutn, hwadwunwdnie)niu nltubgnn wuéhup,
fungbilh punwuhpubp, Gphunwuwnpnutp L Jhwjuwy dwpnhy)
wpdwlwwwwnhy b hwuwltbh wpwygnip)nil Gpw2fuwdnptine hwdwp:
Mwpunwwlb] unghwwywu w2fuwwnnnutph pUh wytiwgnudp b
punniLubnipjwl dwdtph punwjuncdp, npwbugh pninpp, UGpwnjug
w2fuwwnnn juwd punwlbywl ywpunwdnpnientbutn ntutgnn wuéhug,
Juwpnnwuwl oqundt| hptug hpwynLtuputiphg: Gpw2fuwynpbg, np
éwnw)jnnutpp YGpwwwunpwuwnywé (hutu dwjpwhbn wnpwwnnipjwl W
fuinpwywuncpjwl nGd wwjpwnh hwngbpned:

14. Dwpquwglub| hpwyntupubph hwuwubhnoentup punwdwutpned,
hwunjuwwbu puwnwuwtunwpwulbbpnud” wyblwgutind whunwlywu
hwuwmwwnnipnLtlubph (CPAM, France Travail, CARSAT, CAF U wjiu)
punniLutnipjwl dwdtpp, $htwtvwwbu wewygbind hwupwjhu
anwahpubnht, wzfuwwnwlph punnLubiny pwpguwuhstiph, pupguwutiny
huuinhwnnighnuw| thwuwnwpnrtpp U Gpw2iuwynpbinyd wnwlg
funpwywuncpjwl Untinp nbwyh uwywuwnpydwl ywwnnthwuutn:

CLTILU3LEL RUUU3LLUSKL UBdUYULNFGB3UL
ShrNr3@C 4 FUrcLUYGEL RULMrUSHL 'sunusnauereh
yurqeudhsuuc

15. tupwlb| pYwjhlu wGfuuninghwubph fubjwdhwn oquwgnpénudp®
Gpwzfuwydnptiny ng pYw)ht twpptpwyh hpwyniupp b pnpnp hwupuwhu
Swnw)nipyntlubph hwuwubhnieyniup: Swnwpwwtunwpwuh UGpunwd
quinquglt pwg Ynnny Spwanuwwntin, ndjwiltph pwgnie)nil, hugwtu
Lwl hwdwywngswjhU uwppwynpndltph gudw, yGpwogunwgnpddwl b
Gpywpwytgnipjwl pwnwpwywuncpnil:

16. Uintinét| UnLuhghww hwupwjhl dwnwjniejnluutphg oginynnutph
Undhwntutp, npnup ypulwpytu npwlg qupqugndp U hptug yGpwptpnn
npn2nLdutpp® Ukpgpwytinyd oguihwwntptphl, swnwjnnutphu bW punpdwé
wwpwnnljwltphu: Jwdwjuph dwnwjnnutph htwn JhwuhUu Yunnigt|



Swnw)nipyntlubph bwhuwgétn® Spwagph Lwywwnwyubphlu hwulbpno
hwdwn: Swnwjnnutptu wdtUwwyu U nnbulunwd pwnwpwywuncejwlu
hpwanpédwl pwntiwydwl hbwpwdnpniencbutnn:

17. Twjpwnb| Swnwjnnutph w2fuwwnwupwhb wulywjniuncejwl ntd
uGpnutny hwuwnphpwynpdwl, ywpunwnpywdé Ytu npnuypny w2fuwwnwuph
JGpwgdwl b LEpphUu w2fuwwnwywpdbph 2nupg pwlwygneentultph
énpwantkn:

18. Swliws b U ywwnwwub| pwnwpwjhu punhwuncp pwphputpp (tuptp,
LeJwé tnwpwépltin, wjghutp, hpwwwpwyubp b w)it) npwbu puwyhsubph
hwdwagnudwpubph ynnuhg YnGLYunhy Yuwnwdwnpynn Jwynptip: Hwlg
inpwdwnnt| hwwnywgyws pjniet b Gpw2tuwynpbil pwnwpwghutiph Ynnuhg
oginwagnpsddwu hpwdnitupp unghwjwywl, EYyninghwywl b Jwynipwihu
Lwfuwagstph hwdwp:

truchuudnrel urdutunushy FLUYUruLh
hrudnruec

19. Uintinét| puwlywpwlwjhl nGusnipjwl hwdwjupwjhu Yud
dGwnpnwnhnbuwjhu swnwjniejnit (w2fuwwnmwluph ntugnipjwl Unnbiny):
UJUu wwuwnwufuwlwwnne Y hup wywjpwnbint wbwnnng, wuwpdwlwwwwnhy
L wupunncubh puwywpwlwjhu ywjdwulubph nGd, wywjpwntne nuwnwpy
puwywnpwultph nbd, ww2nwwutne yupdwywiutph hpwyncupubpp,
ywlpubnt Juwpdwywincpjwl Juwnpnwdubpp, hGunbGine Juwpadwdswnputph
JGpwhuydwlp, yGpwhuybne yuwhwynpywé innLphutwywu
Juwgwpwultpp L juww hwuwnwwnbine unghwjwywu puwydnunh
ubthwywluwuwnbntph htGn® puwywpwuwjhu nhdnwdutph hwpgny: Uyu bwl
wuwwnwufuwlwwnne Y huh ubthwywuwwnbp-Jwpawwnniubphu
Jwpdwywnipjwl pnyindniencbbtp npudwnptine b wuoplwuntejwl
nL 2whwagnpénn JwnawwnnLutph ntd ywjpwptine hwdwn:

20. Uswygb| Jwpadwywiutph ww2unwwuncejwl wphdhnopyncuutphu’
Upwug npwdwnptinyd $huwuwywu vhgngutin b dnwinp nbwh
UnLtuhghww tnwpwépltn:

21. Twjpwnt UGnpnwnihwjh b MGnnpjwl ynndhg wuopliwultnh
wlytpwwwh U 2wpnibwyuwywu inbnwynpdwt hwdwn: UdGiwgut
Untuhghwywy L UGinpnwnihintuwjihb hpwwnww uwgwpwulubph $nunp’
hwupwjhUu utthwywunce)ncup W nwinwpy dwubwynp $nunp
unpwdwnptnt Uhgngny:



22. Ugwlgt| huplwywnnigdwlp U hupuwyGpwywlugudwup® tnGnwywu
wunghwghwutiph b0 Castors gwugh htuin hwdwgnpéwygnijwdp, nnwtugh
wwhwwuyh pwuynpuwywl pwnwpwjhu dwnwugnipjniup b puwyhsutphu
huwpwynpnrpntb inpdh YnGynhd YEpwnd L Jwwngtih gubpng
JGpwunpngb| hptug puwywpwuutpp® hwdbpw2funcejwl W
thnfuoguntpjwl ngny:

MUSSTNULLEL B4 2UMrquSLEL RULMrU3kL Nk
UNShULUYHUL FLUUSNLIL B4 FLUYUCULLENh N2
untcunrL3usSh4 ucduyuLnk@E3nruc

23. JbGpwhuynnnipjwl tnwly wnutb] puwywpwUwiht 2nlyut’ hwupwjhu
puwydnunh Jwubwpwdhup hwugubiny dhusu 50%-h, gtpwyw bwjwwnwy
nLuGUwny wwwhnytl fuhuwn unghwwywu puwywpwlutn pnnn
puwnwdwutpnud U Ywnnigb) uwyniu huinbgpdwU Ywnnugubp
(puunwublywl wwluuhnUwwnubp, thnfuwlghy nutp W wyu)|
«wnwelwhGnenLpntup puwywpwuhU» npuwdwpwuncejwdp:

24. TNwpunwwlb Jwpéwddwnutph yGpwhuydwl 2upnibwywywuncgnlup
b ng uwytynLywuwnhy ubthwywuncjwl dtnpptpnudp® hwdtpw2fu hnnwjhu
gpwubljywyutph L YnnwGpwwnnhy puwlywpwuw2huncpjwl Jhgngny:

RECSUSLLEL FNFGUMUUUNYUUL RUUULLELPNF@SNEFLL,
2UuMrqusLEL YuLhuurqeteLNruc

25. Mwjpwnb| pwnwdwutph Jwywpnwyny pnidoqlnipjwl
hwuwuthnipjwu hwdwp™ hhdubind Gpyne pwgdwwnndhp wnnngnipjwu
y&unnpnu wdtlwphs wywhnyywé pwnwdwutpnud, huswtu Lwl
pd2ywywl YnnwGpwwinhyubp® wdpnnewywl Gppnpn Ynnuh Jdwpdwdp, W
wnwgwnyb Untuhghww| wnnngnipjwl wwwhnywagpniencl:

26. 3nLpwpwlsnip pwnwdwuncd qupquglt) GphnwuwnpnutGph b
dtdwhwuwyutph hwdwp utne b punncutngzjwt anbp b wewlygb
hnqtywU wnnngnipjwl hwdwp pwnwdwuwjhl thnfuoguntejwl gwlugtph
untnédwlp:

27.2wlgywéwpwn unynptglb| puwysniejwun wnwehu pnidogunceniu
gnLgwptint| pninn nwphputpnud, nwnpwét| nhuytph, pwnpjwgwywd
qgnunLpjwl b thnfuoguntpjwl Upwynipr: Untnét| pwnwpwghwywl
wwunwwuncpjwl hwdwjupwjhu nbgtpd” byhpywé wpnbu gnjnie)nLl
nLubgnn wunghwghwutph htwn hwdwwntn tnGnwywu



wnwptnipjntultphu:

HYUNNESEL ErhSULUUMINFE3UL hPLALUMUMNEGESNELE

28.

29.

30.

31.

NS

Pwpépwglt| UGnpnwnihwjih Gphinwuwnnuywl hwdGpw2funcejwlu
GUwdnLinp Uhugu Uyinhy hwdtpwpfuniejwl Gwdwnh (RSA)
Jwywpnwyhl:

2upquwglt| gnpénnnie)nLbulbp Gphnwuwpnutnh Jwulwghunwywl
ynnuunpn2ndp L w2fuwwnwuph inGnwdnpnudp hGaunwgutine hwdwin.
wpwywmhywubph pnpuwltp, wfuwnwuph innUwywidwnubp,
Gphunwuwpnwywl dwnwjniencbutph YnnwGpwwnhyubph unbnéncd,
Wwjpwn w2fuwwnwuph punncuytihu b yGpwwwnpwunytihu
funpwywuncejwlu ntd, $huwliuwywl wewygnienib dhjnppwuh
Stnwywl UnwpetnLejwup, hwdwywpgnud nwpngubph b inGnwywu
dtnUwnynipntuubph htun:

Uwntinét hwunnly Jwjnptp Gphunwuwnnutph (16-25 nwnptywu) hwdwp,
$huwliuwwbu wpwlyghb| Upwlug pwnwpwghwywu U hwuwpwywywl
Lwfuwagétphu b Gpaynjwl dwdbphu pwgb| hwupwjhu
hwuwnwwnnipntuubpp® Upwlg Uepgpwyywéniejwl, hupbwywpniejwu b
Lwfuwébnunip ntbubph hwdwn nwwpwdéputn inpwdwnptine bwywwnwyny:

Uwinbnét] Nuwunnwiywu hwdtpw2funcejwl innct ncwh
hwJwuwpwlwywu wdwuncd, npp junwewnpyh ulinh, wnwehu
wUhpwdtunniejwl wwnpwagwlubph hwuwubhnopyniu, puwywpwuwjhu
wewlygnte)ncl, hngblwl wnnngnipjwl htppwwwhnipnluutp, hugwtu
Lwl Yynnuunpndwl, Juwpswywl oguntpjwl U unghwwywl wpwygnipjwl
Swnwjnipntbutp’ pninp ncuwunnutph hwdwp wpdwuwwwunhy
YELuwwwjdwulbp Gpw2iuwynpbne hwdwp:

SULLEL UEr suresuerr Uuuhku B4 FUrelU2N1

6EruLuL

32.

JdGpwhdwuwnwynpt] hupuwdwpnipjwl hwupwjihb éwnwjniejniup
pwnwdwutph Jwywpnwyny® Yuwywsé Swntgutph nwl W
puwnwwtwnwnpwultph hGuwn:

truchuudnNrel UchluUSuLehk hrudnruec c4
MUSSMULEL SE1U4HUL untdisnkre



33.

34.

35.

Cunwyub| «2nn Gpywpwdwdytun gnpdwagnipy nLubgnn nwinpwép»
uygpnLupltipp’ untnétind qpwnywéncpjwl tnGnwywu Gpw2fuhp’
hhdudwé Eyninghwywl b unghwwywl nipnpuinubph ypw:

Uwntnét wulyw)yniu wpiuwwnnnutph yw2unwwungpjwl dwnwjnipjnlu’
wnphuhnrp ntultph UL wunghwghwubph hGn hwdwwnbn:

Uswlgb] Unghwjwywl U hwdtpwfu inunbuncepjwl (ESS)
dGnUwnynipntbubph qupgwgdwup® untpuhnhwutph Yud wbunwywu
ubpnpnudutiph dhgngny: UGunpnwnihwl Yupwfuntuh hwdwwntn
Swnw)nip ntlubph unbnénudp b Yuwntndh inuinbuwywl hnnwjhu $nun,
npp huwpwynpnipniu Yunw ESS dGnuwpynipntulbphlu dtnp pbptL Yuwd
Jwpawyw) & Jwulwghunwywu nmwpwdéplutp ytpwhuytih qutpny:

onNer Fh2LBULErk MUcSNULNFESNFLE JUUU
vuuLrusutv SuLSerr 16U

36.

Uwntinét| wnuwnphU wewygnn hhdbuwnpwd U tnwpwéplubph dGnppbGpdw
Spwghp vhjnppwuh pwnwpwhbwywl puytpniejwl Ynndhg, L
qupguwglt] hwdwwnbn nenwywl [nghunhywU (Eyninghwwtu dwpnip
wnwpdwl gwlgtin, punhwuncp wwhGuwnwynpnwd, hwuwlbih
ElGynpwywl tnpwuuwnpunwihu Jhengubp):

truchuudnrelL 2rk 64 ULLYh hrudnruec

37.

38.

Stnwywl Jwywpnwynwd Ywnnwgb) ubunh unghwjwlywl wwwhnynipnLlu
intnwywl nGpwywwnwpubph hGn. pwnwpeh YGunpnuwywu funhwlng,
dwptnh wnwpdwl dwnwjnie)ncl, unghwjwywu b ynnwbpwunhy
Lwwnpbntuh fuwunceubn, wwpbuwjhu oqunipjwl wunghwghwubp,
pwnwUwuwjhu Swawpwultn, 2nLywubp, AMAP-UGP: Uinbnét|
puwnwdwuwjhU dntuhghww _Guinnpwuttn b ywptUwjhu i(nghuwnhy
hwprwl wunghwghwutph hwdwp® Upwlg pwnU U npwyjw Uptpputnny
Jwunwywpwntne bwywwnwyny:

Enwzfuwynnti gnh hpwdntupp Lhnh dGnpnwnihwjh hwupwjhu gnh
Jwpgnipjwl htwn hwdwwntn. nGuncpuutph ww2nwwunce)ncl,
pwnwdwutpnd gwjwnwnpjnupubph W hwupwjihu gugninutph quipqugned,
dwdwlwywynp gpnwdwinwywpwpned ng $npdw| puwyniejwl wjntnh
hwdwn, Gratte-Ciel [nnwywqwuh pwgnid hwupncejwl hwdwp, Nthg
qtiinwyh ynpwpwgnid, gnwugph wihtiph pwptlwngnd U gnwugph ni
$Gjuhup funphpnwpwuh unbnénwd™ Yyuwgdywé puwyhsutphg,



wunghwghwutphg UL ghinuwywuutphg:

UNuIN4tL ULdisuLanke3uL hrudnkuec

39. Uwbtnéb| wuywnwugnipjwl inGnwywl sdwnwjnie)nit’ hhdugwé
wnwghlu htGpphU jwlufuwpgbdwl, U nsg G wwuwindhs gnpénnniejntultph
dpw, UEpgpwybiny inGnwywl hwdwjupwjhlb nunhywlncpjwlp,
unghwwywl w2fuwwnnnutphU nL hngGpwuuGphl, hwwnnty
Jwuywywnpdutphu b Jhgunpnutiphl: Wu dwulwgbwnubpp pwswunbinjuy
YLhubU unghwiwywu hpwywuncejwup L yGpwwwwnpwundwé yhutu
Lwhuwhwugwagnpéwywl JGfuwuhqgUuutph nunnnipjwdp’ nhwup wdtih (wy
sGgnpwgubnt hwdwp:

40. Uwbinét| pwnwdwuh fuwnwnnipjwl funphnipnubp® pwunwdwuwhu
Undhwintutph hbwn hwdwuwntn, hwdwfudptind puwyhsutphl, punpywé
wwpwnujwutphl, nunhyjwuncpjwlp U punwdwuh wywnhyhunutphU’
fulnhputnp gnujpwantint, gnpénnnientlltpp pwthwughy Yenpwny
guwhwuwnbne b fjuunhputph Jwuhu hwughuwn hwnnpnwygybinc
Lywwnwyny:

41. UwhJwub| Unpwwnnphnud inGuwhuydwU hwdwywnpagbph ypw W
hpwywlwglt] $htuwlvwywl wninhin® guwhwwnbine wju dwiuuwwnwn
hwdwywngh hpwywu wpnyntuwybunneniup:

MU3LUreL ;uruLsnreterr Unorkhruh
CrRAUVLUNNFLE3SUL B4 U IESEHULLLEMh 16U

42. Rwpdwdét| pdpwdwiwnnipjwlp wpdwwnhg™ MGunngejnLtuhg
wwhwlgbiny hgnpwgut wggwjhu nuwunwywu nuinhywuncpnLup®
pUpwywdwnutph gwugtph nGlwywnutpht phpwfuwdnptint Uhgngubpny:

43. bpwywlwglt) Ywhudwénipntbutph Yuwufuwpgbidwlu b nhuytph
Ljwqgbgdwl hwdwwwnthwy Untuhghwwi 6pwghp’™ hwdwwnGnGiny
hpwqbyJdwu wpwylubpp, wnnnpwwwhwywu U unghwjwywu
wowlygnie)ncup, wydth wudunwug uywndwl tnwnpwdéph pwgnudp b
hwdwlwngnidp wunghwghwUubph nL wrnngwwwhwywl
SwnwjnLpntulutph htuwn:



UVHLLUUMNHE3NFL. WuNnNkseL vnr
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MUSLUNrecL NUUh2Uh, UELUR2UD B4 LAFSh-SNFRUSHh
1TEU

44. Fwgb| bpwynilpltph wyjwuwpniejwl Sntu™ hwdwlywnwywnynn
wunghwghwubph U puwyhgutnh Ynnuhg, hwwnywgywé pjnetind: Uju
Yweowlygh funpwywuncejwl b pnuwlywl gwuywgwé winbncejwl
(Jwubwdnpwwtu® hupwdwdnphwih b hwywutuhinhguh) nbd wwjpwpnn
wunghwghwutphl, Ywuglywguh Yppwlywl wp2wyubp U hpwyjwpwunptl
ywepwlgh wnncdwéltiphu:

45. bpwlwlwglt) utpuhguh U Lwhwwbunwywuncejwu ntd ywjpwnh
pwnwpwywunce)ntt’™ Jwubwynpwwtu wybtiwgutind pruncejwlu gnh
nwnéwé yuwlwlg hwdwp hpwunww wwywunwpwluGph wnGntpp W
wEwmwywu Jhgngubph inpwdwnpnudp wywjdwuwynptiny Ywuwug b
nnwdwpnywug dhpl hwwuwpnijwl hwulbne gnpénnnientbutnny:

HYUNNFSEL UUS2AWLL IUUU3LL

46. Uwbinét hwupwjhu tnwpwéputnnud 2huhpwwywpwyutph
hwdwywnpgnnutph hwuwnhputn® 2hbuwpwnniejwl pupwgpnid
dwuwng b hnp nctup unnegbine b punuhgnudutph dwdwlwly tnwpwépp
pwptywpgbnt hwdwp, npwtugh yGpwywugudh ujywlwwnbnhU wd htwn
hwuwUt h nmwpwéplubpp: Nudtinwglut) puwyhsUGph hpwgbynwdp pupwghy
w2fuwwnwuputnh dwuhl:

47.U4ut| hwupwjhu Lpwlwynipjwl hwuwnwunnoeynctbbbph W hwupwjhu
nwpwépltnh dwwngtihnuejwl wdpnnewywl Jwpnwhwdwp U tnwpGlywl 1
dhthnu Gdpn inpwdwnpt] wjn JwwngGhnoe)nluu hpwywuncencu
nwnautnt hwdwnp:

vausuarnru ucuunrsmeh Uh2nNSn4

48. Uwntinét| Utinhw Sncu, npp Yuhwynph wuywfu fudpwgnpnie)niultp bW
Ywnwewnyh wnenGywunjwywl b pwgnpnnuywl Yppniejwl
wnwpt|nLpnLl: Nthgnwd hhdut pwnwph hpwdnluph huunhunnean:
Unwgwnytl, np wju Jwjptpp, bpwynibupltph Jwjwuwpnipjwl Swu W
dannnypnwywl EYnnghwjh Swu htwn vhwuhl, duwynpbu vhjnppwlp Unp



dannnypnwywt Jwdwuwpwlp:

49. Yuwnnigh| J2wynipwihu dnnnypnwdwnnipjwl pwnwpwywuncgjncl.
$huwluwwtu wdpwwunt| Yhynppwuh dwynipwihu
hwuwnwwnnipnLuutpp U bpwlug wnwewnytp UJhwlw nwnpngutph no
pwnuwph puwyhsutph htn hwdwwnbn uintndéynn Jwynipwjhu
LUwfuwagétphl: Uintnét| Jwjnptn wpdGuunwgbun-hGnhuwyutph hwdwn:

50. Cunnhdwlwy Astroballe-h hwjunwpwpywdé Jwulwynpbgdwup W
Lwfuwaébnut] hwupwjhu dwynipwihl hwuwnwwnnientultph
dbEwnpnwnhnbuwjhu gwugh untinénidp (Transbordeur, Halle Tony
Garnier...):

51. Rwnuwph dwyncpwjht spwanptpnud $huwtuwynpt) Incdnph thwnwwnnl,
Uwpnyncejwl Unp uwhdwlutph thwnwwnnu b dnnnpnwywu tnnubp pninp
puwnwdwutpnid:

lu@ULLEL aoN1NYMrtTU4uL UNnNrsc

52. 3btwnwglt] uynpunnyg gpwnybint hwuwlubhneejntup” wynwdplutph hGin
unghwwywlu uwywagubph 2nLpg pwlwygtbnt, uwynpunwhu
hwuwnwwnnipnLuutph cwdwnwfunwyutph wpnwp pw2fudwl b
intnwywl uwynpunwihu Ywnengubph qupqugdwU dhgngny:

53. Uwtinét| «ffwnwdwubtinh Olhdwyhwnwutp» wdtUwdjw dpgwpwp®
ubpgpwytiny nbnwywl uynpunwiht wynwdpubpht bW wunghwghwutphl,
hhdudwé hwywuwnpnipjwl fuwpnhwjh ynpw:

54. Rwnuwph wjghubpnd inpwdwnpt] pwgopjw uwynpunwjiht JwnghgUtph
Untuhghwyw dwnwjnientl” wnwewnpytbing wuddwp, yGpwhuyynn
wuwpwuwdniLuputp pninph hwdwp:

rhuruluNFUEL LWUNShUSKULENk USULLL

55. Ywnnrgb| wunghwghwutph gwughu wpwlygnn dpwaghp™ unnpwantiny
pwaUwdjw ywjdwlwagntn untpuhnhwutph hwdwp, untnétiny hwwnncy
hhduwnpwd tnnwpwéplutph hwdwp bW qupqugutiny uwppwynpndutiph
hwJdwwnbn wwpy:

56. Uwtinét| unpuhnhwubph npwdwnpdwU fuwnp hwuduwdnnnjutn®
hwJwfudptind wjwquwuntl, nbGfuuhyuwywl JwulbwgbwnutGnphl,



hGwnwagnunnnutphU UL pwnwpwghutnhl:

57.3nLpwpwls jnLp UGS wygnud inbnwiyw)tp wpywéwhu hpwwwpwyutbp W
punwutlywl nwnwdwnutp, npnup Yhpwlywuwgytl punwdwuh
dnnnypnwyw Yppeniejwl jwnenijgubiph Ynndhg:

dUuuUSuyuLLErk JUUUM UNUUSUrUL RUUU3LL

58. Rwnuwpen nwnpdub] «uppwywjn» pwnwpwwtnwpwl
thwiuunwywuutph hwdwn® JGpdtind hwdwagnpéwygnipniup
wpunwpudwl gnpépUupwgltpnud L wewlygtiny hwdtpw?fu YugwpwlUtph
npwdwnpdwl dpwagntph:

59. cwpnilwyb nmEnwywl pwnwpwghnipjwl pwpwnh UGpnpnudp™ wjl
Yuwwtnd hwupwjhlu dwnwjniejncbltph hGuwn:

60. Upwygb| hwuwnwpnrtn sntubgnn w2fuwwnnnutph ophLwywuwgdwu
swlptnhl:

u1luNFESULL JULALUMNNEIVUUSLL

61. 2JLwnyL| pwuwalh oginhu® UGp hwdGpw2tunce ncup hwjnutinc
Mwntuwnhuh dnnnypnhl b ww2nnuwwbu fugbint yuwtpp hupwjtiuwywl
Pwp Swd pwnwpeh htwn. bwfuwabnUt] pnuyp-pwnuwp nwnbw| Swqujh ywd
wuwnbunhUjwl npukE wy pwnwpeh htu:

62. Uwbnéb vwnwnniejwl U Jwpnywjhu dnnndpnh thwnwwnnl®

hjnppuyuiting Uhgwqquht wwwndhpwyniggntbltp® wzfuwphh
dwynyputpp linutnt Lwywwnwyny:

63. Anpéwpyt hwywdw2hunwywl hwdwjuplutpnh hwdw2fuwphwjhu
gwlg’ punntu dwjnpwhtn wetinh YtpGiph:

64. Yuwnnigh| hhnnnipjwl pwnwpwywuncenitb hwunctt fuwnwnniejwu W
wquwuwnwagnpdwl: Mwpnnuwywl hhpwwnwyh wpwpnnnientuutph
dwdwlwy hpwdwnyt wwwnbpwaqup thwnwpwlbinig bW hUunhnnghnwg
nwuhqup dfunGnLg:



EUNLNShU. 4NM6EL JULNKFL

FLUYRALEMPL 'SUNUSN1 EYNLNShUSHh

LEMLEL RUUUSLLUSKL EHNLNGhUYHUL
aLuLudnNrnry

65. MNuwpunnuwywndwl uygpnud uquwybpwb pwnwpwghwywu
pwlwyts” «ywlws wunup» Yhpwnbnt bywwnwyny (sybpgubi
puntLpjnLuhg wythu, pwl bw Ywpnn £ yGpwywlgut)) b puwyhsgutph no
intnwywl dGnuwnyncejniuutph htwn unnigt) Eyninghwywl wugdwl
Spwghn:

66. 3GLjuhuncd unbinét| dnnnypnwywl EYnnghwjh, puncejwlu U Ycunwuh
w2fuwnhp nnncu:

U4UGL ELEMreEShy ULSNFUL. vLusn1ink@e3nry b4
Jeruyuvaidin everqabhuier

67.Unpwagwglb] ytpwywugluynn Eutpghwjh wnpjniputph qupqugnudp’
wowlygtiny pwnwpwghwywu Eutpgtwnhy Yynnwbpwwnhyubphl:

68. Uwtinét| Eubpgbinhy wpnwpnopjwl Untbhghww hwupwjhu
Swnw)nipnil” ybpg nubint Juwuwn Jbyntuwgywé b gbpunwpwgnn 26uptphl.
$huwluwywl oqunce)nLl, hwupwjhU 26Lptph yGpwunpngnud W
funphpnwwnyniencl:

2UMrQuUSLEL RULMrUShL SruLuNNrsh
sunusnke3NrLLErc, NCNLL ILUULELE BUL FNLNCKL

69. Upwygb| wjnLl 2wupdnibwynipjwl qupqugdwup. wuydwn hwupwjhu
inpwluwnpu, hGéwudwjhu nunhutph qupgwgnud U fuhwun gwugwjhu
Swéynuyp’ hhduwywu gétphu Uhwgnn Jhypnwywnnpniultpny:

70.Uwwutny wju wjpunpwupltph pwywpwn nGnuywjdwup® wub) ng
Swén wpunwlbwnnudubph gnnnct (ZFE) U puwytih ne wuwwnwupw jhu
Jwjwlwwntbnhutpp nwpdut; wuddwn, U hwdwjuphu yGpwnwpaub
Jwjwlwwntnhutph yGpwhuynnniejncun:

YULIVUSEUEL YLRUUSUYUL ondnunke3nruLerkh
eStHuLLLere tunLnekhuyuL NhUbErk UNNFUN4

E



71. wpdwglt] Mwhwwunipjwl hwdwjupwjhu wiwup® UGpwntbiny
Uthdwjwywl fungbihnipjwl W nhuybph GupwnyywénLejwl wiunnpn2nid:

72.Cunjwjut| 2ngbph ntd wwjpwph dpwaghpp. bwfuwwnbut) hwpdwnptgywé b
onnpwyhsutpny hwdwipywdé hynppuywidwu ywjptn, qupgqugltg
Juwlwswwwwndwsd «gnynipjwl Yngjuyutpn» L wnwewnyt wuysdwn
dnuinp nbwh (nnuwydwquulbp uwuwnhy 2nqtph dwdwlwy:

MUSLUNreL 2UTULUSLL SUNrU6Lk CLAHLUSLUUL MU
td FLNFE3NFLL LUNUL YErvurateLnkuvur

73.3gnpwglt] hwupwjhu nwpwéputph Juwpsniejniup® pwnwph Ubpuncd
wjghutiph, thnnngutiph W hpwwwpwyutph pwptlywnpgndp nGywywnting
hwdwp:

74.L6pnutG| junnigwwwwnnnutph hwdwp wwpuwnhp Ywjncu
2hbwpwpniejwl fuwpunphw (PUwywl Ujnebph ogunwignpéned,
wuapbwgnbph UkpédnLd, 2nn wphGunwywlwgdwl gpnjwywl
Lwywwnwy):

yeLrTuLbhLErk YbsU4k FUMrELULMUULLE RUL2LUNNE
FUUU3LL

75.Untinét| Yeunwuhutph yhdwyh hwnpgtipnd wwwnyhpwynepyniu b
wuw2nwwlb| yGunwuhutph htwn UGpnwbwy Yjwupp. ng nwdwl
LnLénedutin pwnwpwhl Yeunwuhutph hwdwn b ywjpwp puwnwuh
yEunwuhutphl | pGINL NGU:

U4UGbEL Uchuurik vnsnsua2erentuc

76.LJwgbtglt) onh, onh W hnnh wnunundwénip ntup® Yhpwntind «wnunwnnnp
Jawpnnwd E» uygpniupp: UGnpnwnihwjhg hwultp PFAS-UGph
(hwybnpdwywl wnwnunhsutin) nguswgdwl gnpshph untnédwln oph
quJwl hwdwywpgned:

HEMb 2MrN FUONL JVUUSLL

77. bpwywlwglt] pwhnuutph UJwqgbgdwl hwyjwyunwn
pwnwpwywuntp)niLl. unbnét| Jwnanyph gwlg, nwpwutph
JGpwnwpddwl hwdwywng, ytpwoquwgnpédwl b yGpwunpngdwl gwug,



uGpywjhu Yndwnuwinwynpnudp thnfuwpphutb] punwdwuwjhU
JGpdhyndwnuwnwynpdwdp L wewlgt| low-tech-utph qupqugdwup:

78.Utwnnpnwnihwjhg unwuwy| thnnng dwppnnutph phdtph nudbinwignud W
Upwlg pw2funcd pwnwpeh jnLpwpwUs jnen punwdwuncd:



uuiLunke3snru 4 urenkme3snru.
Jd6MruhuuusSudnNreL fuuLet

Grechluuiere 64 CLsuLkheLerruUUr
NG SULEL UULUNHRBSULE

79.Uwwhnyt UUY-h BnGluwgh hpwyntuputph vhgwqquhu ynuytughwjh
wwhwwUunwdp bW qupquwglt) Gpafuwutph nGpp npnznudutbph Ywjwgdwu
gnpénLU:

80. Nudtnwglb] ywn Jwuyncpjwl wnGnwywl hwupwjht dwnwjnipjnitup’
qunquwgutiny pwquwquwl, ng 2whnipwptp punnlubinLejwu dubn
(dunLputin, pwgopjw, pwgdwwnpndh| punnitbwpwlltn)® Gpw2fuwygnpbinc
intn JnLpupwiug jnen punnwuhph hwdwn:

HNrA8SLer, NPSE1 RUABLGELE EUNYNCELLE

81. UyGjwglb| nwnngutph ytpwunpngdwl pjnietl b uinbndb|
wpunwdntuhghww| hwuduwdnnny™ yGpwunpngnudlutpp hwdwuwnbn
npn2GnL hwdwp: dEpwywuglt) sunnuywl wdtUwdujw updwpwultpp,
pwytnpp yepwét| «owghu pwytph» (Gulwswwwwnned) b nwpngp pwghb
wnpunwnwnnguywu dwdtphu:

82. Uwhdwub] wudswn nypngwywl dwwnpwl b ywpwagwlutp, wwwhnybl
onquwluwywl U wnGnwywl wpunwnpwlp, wdtuopjw pniuwybpwywlu
tnwpptpwyutp b bwfuwbwy:

83. Uwtinét| hwdwjupwjhU Yppnipjwl b dwdwlugh hwlpwjhu
SwnwjncpnLl’ hhdujwé dnnnypnwywl Yppnepjwl U hwdwuwn
hwuwUtG hnLpjwl Jnpw:

84. Muwjpwnt| wuhdwwnputph w2fuwwnwuph wuywjntungzjwl nbd
phutinh Juwjntu ypn$tuhnuwhqugdwu U yGpwwywinpwundwUu dhgngny:

85. MNMuwpunwuwlub| hwupwjhU nwnpngp. Gpw2iuwynpt| Untuhghwwi
wludbwywaquh UGpywyncintup pun ywhwugwnyh, qupqugubp tnuwjhu
wnwgwnpwlpltph hwngnud oguntejniup, ywjpwnb hwiwéwuph
(pn hugh) U funpwywuniejwu nbd, unbnét) AESH-UGphU
(hwpdwlnwdnipnLu ntubignn wpwybpnubphu nunbygnnutphu) wewlgnn
intnwywl dnwaghp, punnhdwlbw] nwuwpwulubph hwydwup W yGpwgutp



dwulwdnp Ypenpjwll nunnywé wnpunwonhbwlywl oquncejnLultpp:



	ԾՐԱԳԻՐ 
	 
	 ԹԱՂԱՄԱՍԵՐԻ ԿՅԱՆՔԸ. ԴԱՌՆԱԼ ՔԱՂԱՔ-ԱՐՇԻՊԵԼԱԳ 
	1.​Ստեղծել թաղապետարաններ՝ պատասխանատու փոխքաղաքապետով, մունիցիպալ քաղաքականության տարբեր ոլորտների համար նախատեսված համայնքային ծառայողների հատուկ թիմով (իրավունքների հասանելիություն, հասարակական կյանք, սոցիալական զարգացում, քաղաքաշինություն, տնտեսական և առևտրային կյանք, համայնքային ոստիկանություն, կրթություն, զբաղվածություն, հանրային տարածքների պահպանում և շինարարություն), ֆիզիկական ընդունարանով, գրասենյակներով և հատկացված բյուջեով: 
	 
	2.​Ստեղծել թաղամասային կոմիտեներ՝ բնակիչների ընդհանուր ժողովի ձևաչափով, որին կմասնակցեն բոլոր ցանկացողները՝ բնակիչներ, ասոցիացիաներ, կոլեկտիվներ, թաղամասի մասնագետներ: Յուրաքանչյուր կոմիտե կունենա ինքնավար բյուջե՝ ինչպես ընթացիկ ծախսերի, այնպես էլ բնակիչների նախագծերի համար: Դրանք բաց կլինեն 16 տարեկանից բարձր բոլոր բնակիչների համար: 
	 
	3.​Ներդնել քաղաքաշինական սկզբունք՝ նպատակ ունենալով բնակավայրը, տեղական հանրային ծառայությունները, աշխատավայրերը, ժամանցի և մշակութային վայրերը մոտեցնել միմյանց՝ հասանելի դարձնելով առավելագույնը 15 րոպեում հանրային տրանսպորտով, ոտքով կամ հեծանիվով:​ 
	4.​Ստեղծել «ժամանակի բյուրո»՝ առաջարկելու մունիցիպալ քաղաքականություններ, որոնք բնակիչների համար ժամանակ կխնայեն (տուն-աշխատանք երթուղիներ, հանրային ծառայությունների ժամատախտակներ և այլն): 

	ԺՈՂՈՎՐԴԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ. ՎԵՐԱԴԱՐՁՆԵԼ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ԺՈՂՈՎՐԴԻՆ 
	ԿԻՍԵԼ ԸՆՏՐՎԱԾՆԵՐԻ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	5.​Ներդնել համայնքային քաղաքացիական նախաձեռնության հանրաքվե (RIC), հենց որ հավաքվի բնակիչների առնվազն 1%-ի ստորագրությամբ խնդրագիր, և պարտավորվել տեղական հանրաքվեներ հրավիրել խոշոր կառուցվածքային ծրագրերի համար: Քաղաքային խորհուրդը պարտավորվում է հարգել արդյունքները՝ նվազագույն մասնակցության ապահովման պայմանով: 
	ԽԹԱՆԵԼ ՄՇՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՄԻՋԱՄՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 

	ՀԱՄԵՐԱՇԽՈՒԹՅՈՒՆ. ԱՄՐԱՊՆԴԵԼ ՓՈԽՕԳՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	ԸՆԴՈՒՆԵԼ ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ԴԵՄ ՊԱՅՔԱՐԻ ԵՎ ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ ՀԱՎԱՍԱՐ ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳԻՐ 
	ԸՆԴԼԱՅՆԵԼ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՏԻՐՈՒՅԹԸ ԵՎ ԲԱՐԵԼԱՎԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂՆԵՐԻ ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿԸ 
	ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ԱՐԺԱՆԱՊԱՏԻՎ ԲՆԱԿԱՐԱՆԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
	ՊԱՇՏՊԱՆԵԼ ԵՎ ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՈՒ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԲՆԱԿՖՈՆԴԸ ԵՎ ԲՆԱԿԱՐԱՆՆԵՐԻ ՈՉ ՍՊԵԿՈՒԼՅԱՏԻՎ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	ՀԵՇՏԱՑՆԵԼ ԲՈՒԺՍՊԱՍԱՐԿՄԱՆ ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆԸ, ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈՒՄԸ 
	ԿԱՌՈՒՑԵԼ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	ՀՈԳ ՏԱՆԵԼ ՄԵՐ ՏԱՐԵՑՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ ԵՎ ԲԱՐԵՀԱՋՈՂ ԾԵՐԱՆԱԼ 
	ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ ԵՎ ՊԱՇՏՊԱՆԵԼ ՏԵՂԱԿԱՆ ԱՌԵՎՏՈՒՐԸ 
	ՓՈՔՐ ԲԻԶՆԵՍՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀՍԿԱ ՄԱՆՐԱԾԱԽ ՑԱՆՑԵՐԻ ԴԵՄ 
	ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ՋՐԻ ԵՎ ՍՆՆԴԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
	ԱՊԱՀՈՎԵԼ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
	ՊԱՅՔԱՐԵԼ ԹՄՐԱՆՅՈՒԹԵՐԻ ԱՊՕՐԻՆԻ ՇՐՋԱՆԱՌՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԴՐԱ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԻ ԴԵՄ 

	ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅՈՒՆ. ԿԱՌՈՒՑԵԼ ՆՈՐ ՖՐԱՆՍԻԱ 
	ՊԱՅՔԱՐԵԼ ՌԱՍԻԶՄԻ, ՍԵՔՍԻԶՄԻ ԵՎ ԼԳԲՏԻ-ՖՈԲԻԱՅԻ ԴԵՄ 
	ԿԱՌՈՒՑԵԼ ՄԱՏՉԵԼԻ ՀԱՄԱՅՆՔ 
	ԱԶԱՏԱԳՐՈՒՄ ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՄԻՋՈՑՈՎ 
	ԽԹԱՆԵԼ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՍՊՈՐՏԸ 
	ԽՐԱԽՈՒՍԵԼ ԱՍՈՑԻԱՑԻԱՆԵՐԻ ԿՅԱՆՔԸ 
	ՓԱԽՍՏԱԿԱՆՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ ԱՊԱՍՏԱՐԱՆ ՀԱՄԱՅՆՔ 
	ԽԱՂԱՂՈՒԹՅԱՆԸ ՀԱՆՁՆԱՌՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔ 

	ԷԿՈԼՈԳԻԱ. ԳՈՐԾԵԼ ՀԱՆՈՒՆ ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂ ԷԿՈԼՈԳԻԱՅԻ 
	ՆԵՐԴՆԵԼ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ 
	ՍԿՍԵԼ ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ ԱՆՑՈՒՄԸ. ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՎՈՂ ԷՆԵՐԳԻԱՆԵՐ 
	ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԻ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ, ՈՐՈՆՔ ՀԱՍԱՆԵԼԻ ԵՆ ԲՈԼՈՐԻՆ 
	 

	ԿԱՆԽԱՏԵՍԵԼ ԿԼԻՄԱՅԱԿԱՆ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԸ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐԻ ԱՌՈՒՄՈՎ 
	ՊԱՅՔԱՐԵԼ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՏԱՐԱԾՔԻ ԸՆԴԼԱՅՆՄԱՆ ԴԵՄ ԵՎ ԲՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՔԱՂԱՔ ՎԵՐԱԴԱՐՁՆԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 
	 

	ԿԵՆԴԱՆԻՆԵՐԻ ՎԻՃԱԿԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆԸ ՀԱՆՁՆԱՌՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔ 
	ԴԵՊԻ ԶՐՈ ԹԱՓՈՆ ՀԱՄԱՅՆՔ 

	ՄԱՆԿՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ. ՎԵՐԱԻՄԱՍՏԱՎՈՐԵԼ ՔԱՂԱՔԸ ԵՐԵԽԱՆԵՐԻ ԵՎ ԸՆՏԱՆԻՔՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ 
	ՀՈԳ ՏԱՆԵԼ ՄԱՆԿՈՒԹՅԱՆԸ 
	 
	ԴՊՐՈՑՆԵՐ, ՈՐՏԵՂ ՀԱՃԵԼԻ Է ՍՈՎՈՐԵԼԸ 


