
 

ԾՐԱԳԻՐ 
Վիլեռբաննը ավելի լավ 
 
 ԹԱՂԱՄԱՍԵՐԻ ԿՅԱՆՔԸ. ԴԱՌՆԱԼ 
ՔԱՂԱՔ-ԱՐՇԻՊԵԼԱԳ 
 

1.​ Ստեղծել թաղապետարաններ՝ պատասխանատու փոխքաղաքապետով, 
մունիցիպալ քաղաքականության տարբեր ոլորտների համար 
նախատեսված համայնքային ծառայողների հատուկ թիմով 
(իրավունքների հասանելիություն, հասարակական կյանք, սոցիալական 
զարգացում, քաղաքաշինություն, տնտեսական և առևտրային կյանք, 
համայնքային ոստիկանություն, կրթություն, զբաղվածություն, 
հանրային տարածքների պահպանում և շինարարություն), ֆիզիկական 
ընդունարանով, գրասենյակներով և հատկացված բյուջեով: 
 

2.​ Ստեղծել թաղամասային կոմիտեներ՝ բնակիչների ընդհանուր ժողովի 
ձևաչափով, որին կմասնակցեն բոլոր ցանկացողները՝ բնակիչներ, 
ասոցիացիաներ, կոլեկտիվներ, թաղամասի մասնագետներ: 
Յուրաքանչյուր կոմիտե կունենա ինքնավար բյուջե՝ ինչպես ընթացիկ 
ծախսերի, այնպես էլ բնակիչների նախագծերի համար: Դրանք բաց 
կլինեն 16 տարեկանից բարձր բոլոր բնակիչների համար: 
 

3.​ Ներդնել քաղաքաշինական սկզբունք՝ նպատակ ունենալով բնակավայրը, 
տեղական հանրային ծառայությունները, աշխատավայրերը, ժամանցի և 
մշակութային վայրերը մոտեցնել միմյանց՝ հասանելի դարձնելով 
առավելագույնը 15 րոպեում հանրային տրանսպորտով, ոտքով կամ 
հեծանիվով:​
 

4.​ Ստեղծել «ժամանակի բյուրո»՝ առաջարկելու մունիցիպալ 
քաղաքականություններ, որոնք բնակիչների համար ժամանակ կխնայեն 
(տուն-աշխատանք երթուղիներ, հանրային ծառայությունների 
ժամատախտակներ և այլն): 
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ԺՈՂՈՎՐԴԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ. ՎԵՐԱԴԱՐՁՆԵԼ 
ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ԺՈՂՈՎՐԴԻՆ 
ԿԻՍԵԼ ԸՆՏՐՎԱԾՆԵՐԻ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

5.​ Ներդնել համայնքային քաղաքացիական նախաձեռնության հանրաքվե 
(RIC), հենց որ հավաքվի բնակիչների առնվազն 1%-ի ստորագրությամբ 
խնդրագիր, և պարտավորվել տեղական հանրաքվեներ հրավիրել խոշոր 
կառուցվածքային ծրագրերի համար: Քաղաքային խորհուրդը 
պարտավորվում է հարգել արդյունքները՝ նվազագույն մասնակցության 
ապահովման պայմանով: 
 

6.​ Այս հանրաքվեների ժամանակ քվեարկելու իրավունք տրամադրել 16 
տարեկանից բարձր անչափահասներին և համայնքում բնակվող 
օտարերկրյա բոլոր քաղաքացիներին: Կազմակերպել օտարերկրյա 
(Եվրամիությունից դուրս) 10 ավագանու անդամների ընտրություն, որոնք 
կկցվեն Քաղաքային խորհրդին: 

 
7.​ Ընտրված պաշտոնյաներին ստորագրել տալ խարտիա, որով նրանք 

անհատապես պարտավորվում են հարգել իրենց հետկանչման 
քվեարկությունը այն դեպքում, երբ ընտրողների 10%-ը ստորագրի դա 
պահանջող ստուգված խնդրագիր: 
 

8.​ Քաղաքային խորհրդի նիստերի ժամանակ ներդնել նոր պրակտիկաներ. 
թույլ տալ ներկա բնակիչներին ելույթ ունենալ հարցուպատասխանի 
ժամանակ, առաջարկել ուղիղ մեկնաբանությունների համակարգ՝ 
տեսահեռարձակմանը զուգահեռ, և կազմակերպել քաղաքային խորհրդի 
նիստեր քաղաքի բոլոր թաղամասերում: 

 

ԽԹԱՆԵԼ ՄՇՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՄԻՋԱՄՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

9.​ Ստեղծել անկախ հետաքննության մունիցիպալ ծառայություն և 
միջամտության հիմնադրամ՝ ինստիտուցիոնալ որոշումների դեմ 
քաղաքացիների կամ ասոցիացիաների տեղական պայքարներին 
աջակցելու և ֆինանսավորելու համար: 
 

10.​Ստեղծել ժողովրդական քաղաքական կրթության հատուկ ծառայություն 
և բազմապատկել քաղաքային կյանքին քաղաքացիների մասնակցության 
եղանակները. մունիցիպալ որոշումների նախագծման աշխատարաններ, 
մասնակցային հետազոտություններ, բողոքների մատյաններ, 
քաղաքաշինական ժողովրդական աշխատարաններ, հետազոտական 
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քայլարշավներ... 
 

11.​Ամեն տարի կազմակերպել հանրային քննարկում համայնքի ընդհանուր 
բյուջեի վերաբերյալ՝ բնակիչներին դրա կառուցվածքը բացատրելու և 
նրանց հետ քննարկելու համար, ինչպես նաև ստուգելու թաղամասերի և 
սեռերի միջև հավասարության սկզբունքների պահպանումը: 
 

12.​Ստորագրել Anticor խարտիան. պայքար կոռուպցիայի դեմ, 
քաղաքապետի օրակարգի հրապարակում, փոխհատուցումների և 
ծախսերի վերադարձման թափանցիկություն, հանրային ծախսերի և 
քաղաքային որոշումների թափանցիկություն:  
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ՀԱՄԵՐԱՇԽՈՒԹՅՈՒՆ. ԱՄՐԱՊՆԴԵԼ 
ՓՈԽՕԳՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԸՆԴՈՒՆԵԼ ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ԴԵՄ ՊԱՅՔԱՐԻ ԵՎ ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ 
ՀԱՎԱՍԱՐ ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳԻՐ 
 

13.​ Ամրապնդել տեղական սոցիալական ընդունելությունը Մետրոպոլիայի 
Տներում՝ սոցիալական դժվարությունների մեջ գտնվող անձանց (RSA 
նպաստառուներ, տարեցներ, հաշմանդամություն ունեցող անձինք, 
խոցելի ընտանիքներ, երիտասարդներ և միայնակ մարդիկ) 
արժանապատիվ և հասանելի աջակցություն երաշխավորելու համար: 
Պաշտպանել սոցիալական աշխատողների թվի ավելացումը և 
ընդունելության ժամերի ընդլայնումը, որպեսզի բոլորը, ներառյալ 
աշխատող կամ ընտանեկան պարտավորություններ ունեցող անձինք, 
կարողանան օգտվել իրենց իրավունքներից: Երաշխավորել, որ 
ծառայողները վերապատրաստված լինեն ծայրահեղ աղքատության և 
խտրականության դեմ պայքարի հարցերում: 
 

14.​ Զարգացնել իրավունքների հասանելիությունը թաղամասերում, 
հատկապես թաղապետարաններում՝ ավելացնելով պետական 
հաստատությունների (CPAM, France Travail, CARSAT, CAF և այլն) 
ընդունելության ժամերը, ֆինանսապես աջակցելով հանրային 
գրագիրներին, աշխատանքի ընդունելով թարգմանիչների, թարգմանելով 
ինստիտուցիոնալ փաստաթղթերը և երաշխավորելով առանց 
խտրականության մուտք դեպի սպասարկման պատուհաններ: 
 

ԸՆԴԼԱՅՆԵԼ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՏԻՐՈՒՅԹԸ ԵՎ ԲԱՐԵԼԱՎԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂՆԵՐԻ 
ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿԸ 
 

15.​ Խթանել թվային տեխնոլոգիաների խելամիտ օգտագործումը՝ 
երաշխավորելով ոչ թվային տարբերակի իրավունքը և բոլոր հանրային 
ծառայությունների հասանելիությունը: Քաղաքապետարանի ներսում 
զարգացնել բաց կոդով ծրագրաշարեր, տվյալների բացություն, ինչպես 
նաև համակարգչային սարքավորումների գնման, վերաօգտագործման և 
երկարակեցության քաղաքականություն: 
 

16.​Ստեղծել մունիցիպալ հանրային ծառայություններից օգտվողների 
կոմիտեներ, որոնք կքննարկեն դրանց զարգացումը և իրենց վերաբերող 
որոշումները՝ ներգրավելով օգտատերերին, ծառայողներին և ընտրված 
պաշտոնյաներին: Համայնքի ծառայողների հետ միասին կառուցել 
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ծառայությունների նախագծեր՝ ծրագրի նպատակներին հասնելու 
համար: Ծառայողներն ամենալավն են տեսնում քաղաքականության 
իրագործման բարելավման հնարավորությունները: 
 

17.​Պայքարել ծառայողների աշխատանքային անկայունության դեմ՝ 
ներդնելով հաստիքավորման, պարտադրված կես դրույքով աշխատանքի 
վերացման և ներքին աշխատավարձերի շուրջ բանակցությունների 
ծրագրեր: 
 

18.​Ճանաչել և պաշտպանել քաղաքային ընդհանուր բարիքները (շենքեր, 
լքված տարածքներ, այգիներ, հրապարակներ և այլն) որպես բնակիչների 
համագումարների կողմից կոլեկտիվ կառավարվող վայրեր: Դրանց 
տրամադրել հատկացված բյուջե և երաշխավորել քաղաքացիների կողմից 
օգտագործման իրավունքը սոցիալական, էկոլոգիական և մշակութային 
նախագծերի համար: 
 

ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ԱՐԺԱՆԱՊԱՏԻՎ ԲՆԱԿԱՐԱՆԻ 
ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
 

19.​Ստեղծել բնակարանային տեսչության համայնքային կամ 
մետրոպոլիտենային ծառայություն (աշխատանքի տեսչության մոդելով): 
Այն պատասխանատու կլինի պայքարելու անառողջ, անարժանապատիվ 
և անընդունելի բնակարանային պայմանների դեմ, պայքարելու դատարկ 
բնակարանների դեմ, պաշտպանելու վարձակալների իրավունքները, 
կանխելու վարձակալության վտարումները, հետևելու վարձավճարների 
վերահսկմանը, վերահսկելու կահավորված տուրիստական 
կացարանները և կապ հաստատելու սոցիալական բնակֆոնդի 
սեփականատերերի հետ՝ բնակարանային դիմումների հարցով: Այն նաև 
պատասխանատու կլինի սեփականատեր-վարձատուներին 
վարձակալության թույլտվություններ տրամադրելու և անօթևանության 
ու շահագործող վարձատուների դեմ պայքարելու համար: 
 

20.​ Աջակցել վարձակալների պաշտպանության արհմիություններին՝ 
նրանց տրամադրելով ֆինանսական միջոցներ և մուտք դեպի 
մունիցիպալ տարածքներ: 
 

21.​Պայքարել Մետրոպոլիայի և Պետության կողմից անօթևանների 
անվերապահ և շարունակական տեղավորման համար: Ավելացնել 
մունիցիպալ և մետրոպոլիտենային հրատապ կացարանների ֆոնդը՝ 
հանրային սեփականությունը և դատարկ մասնավոր ֆոնդը 
տրամադրելու միջոցով: 
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22.​ Աջակցել ինքնակառուցմանը և ինքնավերականգնմանը՝ տեղական 

ասոցիացիաների և Castors ցանցի հետ համագործակցությամբ, որպեսզի 
պահպանվի բանվորական քաղաքային ժառանգությունը և բնակիչներին 
հնարավորություն տրվի կոլեկտիվ կերպով և մատչելի գներով 
վերանորոգել իրենց բնակարանները՝ համերաշխության և 
փոխօգնության ոգով: 

 

ՊԱՇՏՊԱՆԵԼ ԵՎ ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՈՒ 
ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԲՆԱԿՖՈՆԴԸ ԵՎ ԲՆԱԿԱՐԱՆՆԵՐԻ ՈՉ 
ՍՊԵԿՈՒԼՅԱՏԻՎ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

23.​ Վերահսկողության տակ առնել բնակարանային շուկան՝ հանրային 
բնակֆոնդի մասնաբաժինը հասցնելով մինչև 50%-ի, գերակա նպատակ 
ունենալով ապահովել խիստ սոցիալական բնակարաններ բոլոր 
թաղամասերում և կառուցել կայուն ինտեգրման կառույցներ 
(ընտանեկան պանսիոնատներ, փոխանցիկ տներ և այլն)՝ 
«առաջնահերթությունը բնակարանին» տրամաբանությամբ: 

24.​ Պաշտպանել վարձավճարների վերահսկման շարունակականությունը 
և ոչ սպեկուլյատիվ սեփականության ձեռքբերումը՝ համերաշխ հողային 
գրասենյակների և կոոպերատիվ բնակարանաշինության միջոցով: 

 

ՀԵՇՏԱՑՆԵԼ ԲՈՒԺՍՊԱՍԱՐԿՄԱՆ ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆԸ, 
ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈՒՄԸ 
 

25.​  Պայքարել թաղամասերի մակարդակով բուժօգնության 
հասանելիության համար՝ հիմնելով երկու բազմապրոֆիլ առողջության 
կենտրոն ամենաքիչ ապահովված թաղամասերում, ինչպես նաև 
բժշկական կոոպերատիվներ՝ ամբողջական երրորդ կողմի վճարմամբ, և 
առաջարկել մունիցիպալ առողջության ապահովագրություն: 
 

26.​ Յուրաքանչյուր թաղամասում զարգացնել երիտասարդների և 
մեծահասակների համար լսելու և ընդունելության կետեր և աջակցել 
հոգեկան առողջության համար թաղամասային փոխօգնության ցանցերի 
ստեղծմանը: 
 

27.​Զանգվածաբար սովորեցնել բնակչությանը առաջին բուժօգնություն 
ցուցաբերել բոլոր տարիքներում, տարածել ռիսկերի, բարյացակամ 
զգոնության և փոխօգնության մշակույթ: Ստեղծել քաղաքացիական 
պաշտպանության համայնքային ռեզերվ՝ նվիրված արդեն գոյություն 
ունեցող ասոցիացիաների հետ համատեղ տեղական 

6 



 

առաքելություններին: 
 

ԿԱՌՈՒՑԵԼ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

28.​ Բարձրացնել Մետրոպոլիայի Երիտասարդական համերաշխության 
եկամուտը մինչև Ակտիվ համերաշխության եկամտի (RSA) 
մակարդակին: 
 

29.​ Զարգացնել գործողություններ երիտասարդների մասնագիտական 
կողմնորոշումը և աշխատանքի տեղավորումը հեշտացնելու համար. 
պրակտիկաների բորսաներ, աշխատանքի տոնավաճառներ, 
երիտասարդական ծառայությունների կոոպերատիվների ստեղծում, 
պայքար աշխատանքի ընդունվելիս և վերապատրաստվելիս 
խտրականության դեմ, ֆինանսական աջակցություն Վիյորբանի 
Տեղական Առաքելությանը, համակարգում դպրոցների և տեղական 
ձեռնարկությունների հետ: 
 

30.​ Ստեղծել հատուկ վայրեր երիտասարդների (16-25 տարեկան) համար, 
ֆինանսապես աջակցել նրանց քաղաքացիական և հասարակական 
նախագծերին և երեկոյան ժամերին բացել հանրային 
հաստատությունները՝ նրանց ներգրավվածության, ինքնավարության և 
նախաձեռնությունների համար տարածքներ տրամադրելու նպատակով: 
 

31.​Ստեղծել Ուսանողական համերաշխության տուն Դուայի 
համալսարանական ավանում, որը կառաջարկի սննդի, առաջին 
անհրաժեշտության պարագաների հասանելիություն, բնակարանային 
աջակցություն, հոգեկան առողջության հերթապահություններ, ինչպես 
նաև կողմնորոշման, վարչական օգնության և սոցիալական աջակցության 
ծառայություններ՝ բոլոր ուսանողների համար արժանապատիվ 
կենսապայմաններ երաշխավորելու համար: 

 
ՀՈԳ ՏԱՆԵԼ ՄԵՐ ՏԱՐԵՑՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ ԵՎ ԲԱՐԵՀԱՋՈՂ 
ԾԵՐԱՆԱԼ 
 

32.​ Վերաիմաստավորել ինքնավարության հանրային ծառայությունը 
թաղամասերի մակարդակով՝ կապված Տարեցների տան և 
թաղապետարանների հետ: 

 

ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ ԵՎ 
ՊԱՇՏՊԱՆԵԼ ՏԵՂԱԿԱՆ ԱՌԵՎՏՈՒՐԸ 
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33.​ Ընդլայնել «Զրո երկարաժամկետ գործազուրկ ունեցող տարածք» 
սկզբունքները՝ ստեղծելով զբաղվածության տեղական երաշխիք՝ 
հիմնված էկոլոգիական և սոցիալական ոլորտների վրա: 
 

34.​ Ստեղծել անկայուն աշխատողների պաշտպանության ծառայություն՝ 
արհմիությունների և ասոցիացիաների հետ համատեղ: 
 

35.​ Աջակցել Սոցիալական և համերաշխ տնտեսության (ESS) 
ձեռնարկությունների զարգացմանը՝ սուբսիդիաների կամ պետական 
ներդրումների միջոցով: Մետրոպոլիան կխրախուսի համատեղ 
ծառայությունների ստեղծումը և կստեղծի տնտեսական հողային ֆոնդ, 
որը հնարավորություն կտա ESS ձեռնարկություններին ձեռք բերել կամ 
վարձակալել մասնագիտական տարածքներ վերահսկելի գներով: 
 

ՓՈՔՐ ԲԻԶՆԵՍՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀՍԿԱ 
ՄԱՆՐԱԾԱԽ ՑԱՆՑԵՐԻ ԴԵՄ 
 

36.​ Ստեղծել առևտրին աջակցող հիմնադրամ և տարածքների ձեռքբերման 
ծրագիր Վիյորբանի քաղաքաշինական ընկերության կողմից, և 
զարգացնել համատեղ տեղական լոգիստիկան (էկոլոգիապես մաքուր 
առաքման ցանցեր, ընդհանուր պահեստավորում, հասանելի 
էլեկտրական տրանսպորտային միջոցներ): 

 

ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ՋՐԻ ԵՎ ՍՆՆԴԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
 

37.​Տեղական մակարդակում կառուցել սննդի սոցիալական ապահովություն 
տեղական դերակատարների հետ. քաղաքի կենտրոնական խոհանոց, 
ճաշերի առաքման ծառայություն, սոցիալական և կոոպերատիվ 
նպարեղենի խանութներ, պարենային օգնության ասոցիացիաներ, 
թաղամասային ճաշարաններ, շուկաներ, AMAP-ներ: Ստեղծել 
թաղամասային մունիցիպալ ռեստորաններ և պարենային լոգիստիկ 
հարթակ ասոցիացիաների համար՝ նրանց թարմ և որակյալ մթերքներով 
մատակարարելու նպատակով: 
 

38.​ Երաշխավորել ջրի իրավունքը Լիոնի մետրոպոլիայի հանրային ջրի 
վարչության հետ համատեղ. ռեսուրսների պաշտպանություն, 
թաղամասերում ցայտաղբյուրների և հանրային ցնցուղների զարգացում, 
ժամանակավոր ջրամատակարարում ոչ ֆորմալ բնակության վայրերի 
համար, Gratte-Ciel լողավազանի բացում հանրության համար, Ռիզ 
գետակի վերաբացում, ջրանցքի ափերի բարեկարգում և ջրանցքի ու 
Ֆեյսինի խորհրդարանի ստեղծում՝ կազմված բնակիչներից, 
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ասոցիացիաներից և գիտնականներից: 
 

ԱՊԱՀՈՎԵԼ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
 

39.​  Ստեղծել անվտանգության տեղական ծառայություն՝ հիմնված 
առաջին հերթին կանխարգելման, և ոչ թե պատժիչ գործողությունների 
վրա, ներգրավելով տեղական համայնքային ոստիկանությանը, 
սոցիալական աշխատողներին ու հոգեբաններին, հատուկ 
մանկավարժներին և միջնորդներին: Այս մասնագետները քաջատեղյակ 
կլինեն սոցիալական իրականությանը և վերապատրաստված կլինեն 
նախահանցագործական մեխանիզմների ուղղությամբ՝ դրանք ավելի լավ 
չեզոքացնելու համար: 
 

40.​ Ստեղծել թաղամասի խաղաղության խորհուրդներ՝ թաղամասային 
կոմիտեների հետ համատեղ, համախմբելով բնակիչներին, ընտրված 
պաշտոնյաներին, ոստիկանությանը և թաղամասի ակտիվիստներին՝ 
խնդիրները գույքագրելու, գործողությունները թափանցիկ կերպով 
գնահատելու և խնդիրների մասին հանգիստ հաղորդակցվելու 
նպատակով: 
 

41.​Սահմանել մորատորիում տեսահսկման համակարգերի վրա և 
իրականացնել ֆինանսական աուդիտ՝ գնահատելու այս ծախսատար 
համակարգի իրական արդյունավետությունը: 
 

ՊԱՅՔԱՐԵԼ ԹՄՐԱՆՅՈՒԹԵՐԻ ԱՊՕՐԻՆԻ 
ՇՐՋԱՆԱՌՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԴՐԱ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԻ ԴԵՄ 
 

42.​ Հարվածել թմրավաճառությանը արմատից՝ Պետությունից 
պահանջելով հզորացնել ազգային դատական ոստիկանությունը՝ 
թմրավաճառների ցանցերի ղեկավարներին թիրախավորելու միջոցներով: 
 

43.​ Իրականացնել կախվածությունների կանխարգելման և ռիսկերի 
նվազեցման համապարփակ մունիցիպալ ծրագիր՝ համատեղելով 
իրազեկման արշավները, առողջապահական և սոցիալական 
աջակցությունը, ավելի անվտանգ սպառման տարածքի բացումը և 
համակարգումը ասոցիացիաների ու առողջապահական 
ծառայությունների հետ:  
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ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅՈՒՆ. ԿԱՌՈՒՑԵԼ ՆՈՐ 
ՖՐԱՆՍԻԱ 
ՊԱՅՔԱՐԵԼ ՌԱՍԻԶՄԻ, ՍԵՔՍԻԶՄԻ ԵՎ ԼԳԲՏԻ-ՖՈԲԻԱՅԻ 
ԴԵՄ 
 

44.​ Բացել Իրավունքների Հավասարության Տուն՝ համակառավարվող 
ասոցիացիաների և բնակիչների կողմից, հատկացված բյուջեով: Այն 
կաջակցի խտրականության և կրոնական ցանկացած ատելության 
(մասնավորապես՝ իսլամաֆոբիայի և հակասեմիտիզմի) դեմ պայքարող 
ասոցիացիաներին, կանցկացնի կրթական արշավներ և իրավաբանորեն 
կաջակցի տուժածներին: 
 

45.​ Իրականացնել սեքսիզմի և նահապետականության դեմ պայքարի 
քաղաքականություն՝ մասնավորապես ավելացնելով բռնության զոհ 
դարձած կանանց համար հրատապ ապաստարանների տեղերը և 
պետական միջոցների տրամադրումը պայմանավորելով կանանց և 
տղամարդկանց միջև հավասարության հասնելու գործողություններով: 

 
ԿԱՌՈՒՑԵԼ ՄԱՏՉԵԼԻ ՀԱՄԱՅՆՔ 
 

46.​ Ստեղծել հանրային տարածքներում շինհրապարակների 
համակարգողների հաստիքներ՝ շինարարության ընթացքում 
մատչելիությունը ստուգելու և ընդմիջումների ժամանակ տարածքը 
բարեկարգելու համար, որպեսզի վերականգնվի կայանատեղին կամ հեշտ 
հասանելի տարածքները: Ուժեղացնել բնակիչների իրազեկումը ընթացիկ 
աշխատանքների մասին: 
 

47.​Սկսել հանրային նշանակության հաստատությունների և հանրային 
տարածքների մատչելիության ամբողջական մարդահամար և տարեկան 1 
միլիոն եվրո տրամադրել այդ մատչելիությունն իրականություն 
դարձնելու համար: 
 

ԱԶԱՏԱԳՐՈՒՄ ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՄԻՋՈՑՈՎ 
 

48.​ Ստեղծել Մեդիա Տուն, որը կմիավորի անկախ խմբագրություններ և 
կառաջարկի տեղեկատվական և լրագրողական կրթության 
առաքելություն: Ռիզում հիմնել քաղաքի իրավունքի ինստիտուտ: 
Առաջարկել, որ այս վայրերը, Իրավունքների Հավասարության Տան և 
Ժողովրդական Էկոլոգիայի Տան հետ միասին, ձևավորեն Վիյորբանի նոր 
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Ժողովրդական Համալսարանը: 
 

49.​ Կառուցել մշակութային ժողովրդավարության քաղաքականություն. 
ֆինանսապես ամրապնդել Վիյորբանի մշակութային 
հաստատությունները և նրանց առաջարկել միանալ դպրոցների ու 
քաղաքի բնակիչների հետ համատեղ ստեղծվող մշակութային 
նախագծերին: Ստեղծել վայրեր արվեստագետ-հեղինակների համար: 
 

50.​ Ընդդիմանալ Astroballe-ի հայտարարված մասնավորեցմանը և 
նախաձեռնել հանրային մշակութային հաստատությունների 
մետրոպոլիտենային ցանցի ստեղծումը (Transbordeur, Halle Tony 
Garnier...): 
 

51.​Քաղաքի մշակութային ծրագրերում ֆինանսավորել Հումորի փառատոն, 
Մարդկության նոր սահմանների փառատոն և ժողովրդական տոներ բոլոր 
թաղամասերում: 
 

ԽԹԱՆԵԼ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՍՊՈՐՏԸ 
 

52.​ Հեշտացնել սպորտով զբաղվելու հասանելիությունը՝ ակումբների հետ 
սոցիալական սակագների շուրջ բանակցելու, սպորտային 
հաստատությունների ժամատախտակների արդար բաշխման և 
տեղական սպորտային կառույցների զարգացման միջոցով: 
 

53.​ Ստեղծել «Թաղամասերի Օլիմպիադաներ» ամենամյա մրցաշար՝ 
ներգրավելով տեղական սպորտային ակումբներին և ասոցիացիաներին, 
հիմնված հավասարության խարտիայի վրա: 
 

54.​  Քաղաքի այգիներում տրամադրել բացօթյա սպորտային մարզիչների 
մունիցիպալ ծառայություն՝ առաջարկելով անվճար, վերահսկվող 
պարապմունքներ բոլորի համար: 

 

ԽՐԱԽՈՒՍԵԼ ԱՍՈՑԻԱՑԻԱՆԵՐԻ ԿՅԱՆՔԸ 
 

55.​ Կառուցել ասոցիացիաների ցանցին աջակցող ծրագիր՝ ստորագրելով 
բազմամյա պայմանագրեր սուբսիդիաների համար, ստեղծելով հատուկ 
հիմնադրամ տարածքների համար և զարգացնելով սարքավորումների 
համատեղ պարկ: 
 

56.​ Ստեղծել սուբսիդիաների տրամադրման խառը հանձնաժողովներ՝ 
համախմբելով ավագանուն, տեխնիկական մասնագետներին, 
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հետազոտողներին և քաղաքացիներին: 
 

57.​Յուրաքանչյուր մեծ այգում տեղակայել արկածային հրապարակներ և 
ընտանեկան տաղավարներ, որոնք կիրականացվեն թաղամասի 
ժողովրդական կրթության կառույցների կողմից: 

 

ՓԱԽՍՏԱԿԱՆՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ ԱՊԱՍՏԱՐԱՆ ՀԱՄԱՅՆՔ 
 

58.​ Քաղաքը դարձնել «սրբավայր» քաղաքապետարան 
փախստականների համար՝ մերժելով համագործակցությունը 
արտաքսման գործընթացներում և աջակցելով համերաշխ կացարանների 
տրամադրման ծրագրերին: 
 

59.​ Շարունակել տեղական քաղաքացիության քարտի ներդրումը՝ այն 
կապելով հանրային ծառայությունների հետ: 
 

60.​ Աջակցել փաստաթղթեր չունեցող աշխատողների օրինականացման 
ջանքերին: 
 

ԽԱՂԱՂՈՒԹՅԱՆԸ ՀԱՆՁՆԱՌՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔ 
 

61.​Քվեարկել բանաձևի օգտին՝ մեր համերաշխությունը հայտնելու 
Պաղեստինի ժողովրդին և պաշտոնապես խզելու կապերը իսրայելական 
Բաթ Յամ քաղաքի հետ. նախաձեռնել քույր-քաղաք դառնալ Գազայի կամ 
պաղեստինյան որևէ այլ քաղաքի հետ: 
 

62.​  Ստեղծել Խաղաղության և մարդկային ժողովրդի փառատոն՝ 
հյուրընկալելով միջազգային պատվիրակություններ՝ աշխարհի 
մշակույթները տոնելու նպատակով: 
 

63.​ Գործարկել հակաֆաշիստական համայնքների համաշխարհային 
ցանց՝ ընդդեմ ծայրահեղ աջերի վերելքի: 
 

64.​ Կառուցել հիշողության քաղաքականություն հանուն խաղաղության և 
ազատագրման: Պաշտոնական հիշատակի արարողությունների 
ժամանակ հրաժարվել պատերազմը փառաբանելուց և ինստիտուցիոնալ 
ռասիզմը ժխտելուց: 
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ԷԿՈԼՈԳԻԱ. ԳՈՐԾԵԼ ՀԱՆՈՒՆ 
ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂ ԷԿՈԼՈԳԻԱՅԻ 
ՆԵՐԴՆԵԼ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ 
ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ 
 

65.​ Պաշտոնավարման սկզբում կազմակերպել քաղաքացիական 
բանավեճ՝ «կանաչ կանոնը» կիրառելու նպատակով (չվերցնել 
բնությունից ավելին, քան նա կարող է վերականգնել) և բնակիչների ու 
տեղական ձեռնարկությունների հետ կառուցել էկոլոգիական անցման 
ծրագիր: 
 

66.​  Ֆեյսինում ստեղծել Ժողովրդական Էկոլոգիայի, բնության և կենդանի 
աշխարհի տուն: 

 

ՍԿՍԵԼ ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ ԱՆՑՈՒՄԸ. ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ 
ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՎՈՂ ԷՆԵՐԳԻԱՆԵՐ 
 

67.​Արագացնել վերականգնվող էներգիայի աղբյուրների զարգացումը՝ 
աջակցելով քաղաքացիական էներգետիկ կոոպերատիվներին: 
 

68.​ Ստեղծել էներգետիկ արդարության մունիցիպալ հանրային 
ծառայություն՝ վերջ դնելու վատ մեկուսացված և գերտաքացող շենքերին. 
ֆինանսական օգնություն, հանրային շենքերի վերանորոգում և 
խորհրդատվություն: 
 

ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԻ 
ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ, ՈՐՈՆՔ ՀԱՍԱՆԵԼԻ ԵՆ ԲՈԼՈՐԻՆ 
 

69.​ Աջակցել կայուն շարժունակության զարգացմանը. անվճար հանրային 
տրանսպորտ, հեծանվային ուղիների զարգացում և խիտ ցանցային 
ծածկույթ՝ հիմնական գծերին միացող միկրոավտոբուսներով: 
 

70.​Սպասելով այս այլընտրանքների բավարար տեղակայմանը՝ ասել ոչ 
Ցածր արտանետումների գոտուն (ZFE) և բնակելի ու աշխատանքային 
կայանատեղիները դարձնել անվճար, և համայնքին վերադարձնել 
կայանատեղիների վերահսկողությունը: 

 

ԿԱՆԽԱՏԵՍԵԼ ԿԼԻՄԱՅԱԿԱՆ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԸ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐԻ ԱՌՈՒՄՈՎ 
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71.​Թարմացնել Պահպանության համայնքային պլանը՝ ներառելով 

կլիմայական խոցելիության և ռիսկերի ենթարկվածության ախտորոշում: 
72.​Ընդլայնել շոգերի դեմ պայքարի ծրագիրը. նախատեսել հարմարեցված և 

օդորակիչներով համալրված հյուրընկալման վայրեր, զարգացնել 
կանաչապատված «զովության կղզյակներ» և առաջարկել անվճար 
մուտք դեպի լողավազաններ սաստիկ շոգերի ժամանակ: 
 

ՊԱՅՔԱՐԵԼ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՏԱՐԱԾՔԻ ԸՆԴԼԱՅՆՄԱՆ ԴԵՄ 
ԵՎ ԲՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՔԱՂԱՔ ՎԵՐԱԴԱՐՁՆԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 
 

73.​Հզորացնել հանրային տարածքների վարչությունը՝ քաղաքի ներսում 
այգիների, փողոցների և հրապարակների բարեկարգումը ղեկավարելու 
համար: 
 

74.​Ներդնել կառուցապատողների համար պարտադիր կայուն 
շինարարության խարտիա (բնական նյութերի օգտագործում, 
անձրևաջրերի ներծծում, Զուտ արհեստականացման զրոյական 
նպատակ): 

 
 

ԿԵՆԴԱՆԻՆԵՐԻ ՎԻՃԱԿԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆԸ ՀԱՆՁՆԱՌՈՒ 
ՀԱՄԱՅՆՔ 
 

75.​Ստեղծել կենդանիների վիճակի հարցերով պատվիրակություն և 
պաշտպանել կենդանիների հետ ներդաշնակ կյանքը. ոչ դաժան 
լուծումներ քաղաքային կենդանիների համար և պայքար ընտանի 
կենդանիներին լքելու դեմ: 
 

ՍԿՍԵԼ ԱՇԽԱՐՀԻ ԱՂՏՈՏԱԶԵՐԾՈՒՄԸ 
 

76.​Նվազեցնել ջրի, օդի և հողի աղտոտվածությունը՝ կիրառելով «աղտոտողը 
վճարում է» սկզբունքը: Մետրոպոլիայից հասնել PFAS-ների 
(հավերժական աղտոտիչներ) ոչնչացման գործիքի ստեղծմանը ջրի 
զտման համակարգում: 

 

ԴԵՊԻ ԶՐՈ ԹԱՓՈՆ ՀԱՄԱՅՆՔ 
 

77.​Իրականացնել թափոնների նվազեցման հավակնոտ 
քաղաքականություն. ստեղծել վարձույթի ցանց, տարաների 
վերադարձման համակարգ, վերաօգտագործման և վերանորոգման ցանց, 
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ներկայիս կոմպոստավորումը փոխարինել թաղամասային 
վերմիկոմպոստավորմամբ և աջակցել low-tech-ների զարգացմանը: 
 

78.​Մետրոպոլիայից ստանալ փողոց մաքրողների թիմերի ուժեղացում և 
նրանց բաշխում քաղաքի յուրաքանչյուր թաղամասում: 
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ՄԱՆԿՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ. 
ՎԵՐԱԻՄԱՍՏԱՎՈՐԵԼ ՔԱՂԱՔԸ 
ԵՐԵԽԱՆԵՐԻ ԵՎ ԸՆՏԱՆԻՔՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ 
ՀՈԳ ՏԱՆԵԼ ՄԱՆԿՈՒԹՅԱՆԸ 
 

79.​Ապահովել ՄԱԿ-ի Երեխայի իրավունքների միջազգային կոնվենցիայի 
պահպանումը և զարգացնել երեխաների դերը որոշումների կայացման 
գործում: 
 

80.​ Ուժեղացնել վաղ մանկության տեղական հանրային ծառայությունը՝ 
զարգացնելով բազմազան, ոչ շահութաբեր ընդունելության ձևեր 
(մսուրներ, բացօթյա, բազմապրոֆիլ ընդունարաններ)՝ երաշխավորելու 
տեղ յուրաքանչյուր ընտանիքի համար: 

 
ԴՊՐՈՑՆԵՐ, ՈՐՏԵՂ ՀԱՃԵԼԻ Է ՍՈՎՈՐԵԼԸ 
 

81.​Ավելացնել դպրոցների վերանորոգման բյուջեն և ստեղծել 
արտամունիցիպալ հանձնաժողով՝ վերանորոգումները համատեղ 
որոշելու համար: Վերականգնել ծնողական ամենամսյա սրճարանները, 
բակերը վերածել «օազիս բակերի» (կանաչապատում) և դպրոցը բացել 
արտադպրոցական ժամերին: 
 

82.​ Սահմանել անվճար դպրոցական ճաշարան և պարագաներ, ապահովել 
օրգանական և տեղական արտադրանք, ամենօրյա բուսակերական 
տարբերակներ և նախաճաշ: 
 

83.​ Ստեղծել համայնքային կրթության և ժամանցի հանրային 
ծառայություն՝ հիմնված ժողովրդական կրթության և հավասար 
հասանելիության վրա: 
 

84.​ Պայքարել անիմատորների աշխատանքի անկայունության դեմ՝ 
թիմերի կայուն պրոֆեսիոնալիզացման և վերապատրաստման միջոցով: 
 

85.​ Պաշտպանել հանրային դպրոցը. երաշխավորել մունիցիպալ 
անձնակազմի ներկայությունը ըստ պահանջարկի, զարգացնել տնային 
առաջադրանքների հարցում օգնությունը, պայքարել հալածանքի 
(բուլինգի) և խտրականության դեմ, ստեղծել AESH-ներին 
(հաշմանդամություն ունեցող աշակերտներին ուղեկցողներին) աջակցող 
տեղական ծրագիր, ընդդիմանալ դասարանների փակմանը և վերացնել 
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մասնավոր կրթությանն ուղղված արտաօրինական օգնությունները: 
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	ԾՐԱԳԻՐ 
	 
	 ԹԱՂԱՄԱՍԵՐԻ ԿՅԱՆՔԸ. ԴԱՌՆԱԼ ՔԱՂԱՔ-ԱՐՇԻՊԵԼԱԳ 
	1.​Ստեղծել թաղապետարաններ՝ պատասխանատու փոխքաղաքապետով, մունիցիպալ քաղաքականության տարբեր ոլորտների համար նախատեսված համայնքային ծառայողների հատուկ թիմով (իրավունքների հասանելիություն, հասարակական կյանք, սոցիալական զարգացում, քաղաքաշինություն, տնտեսական և առևտրային կյանք, համայնքային ոստիկանություն, կրթություն, զբաղվածություն, հանրային տարածքների պահպանում և շինարարություն), ֆիզիկական ընդունարանով, գրասենյակներով և հատկացված բյուջեով: 
	 
	2.​Ստեղծել թաղամասային կոմիտեներ՝ բնակիչների ընդհանուր ժողովի ձևաչափով, որին կմասնակցեն բոլոր ցանկացողները՝ բնակիչներ, ասոցիացիաներ, կոլեկտիվներ, թաղամասի մասնագետներ: Յուրաքանչյուր կոմիտե կունենա ինքնավար բյուջե՝ ինչպես ընթացիկ ծախսերի, այնպես էլ բնակիչների նախագծերի համար: Դրանք բաց կլինեն 16 տարեկանից բարձր բոլոր բնակիչների համար: 
	 
	3.​Ներդնել քաղաքաշինական սկզբունք՝ նպատակ ունենալով բնակավայրը, տեղական հանրային ծառայությունները, աշխատավայրերը, ժամանցի և մշակութային վայրերը մոտեցնել միմյանց՝ հասանելի դարձնելով առավելագույնը 15 րոպեում հանրային տրանսպորտով, ոտքով կամ հեծանիվով:​ 
	4.​Ստեղծել «ժամանակի բյուրո»՝ առաջարկելու մունիցիպալ քաղաքականություններ, որոնք բնակիչների համար ժամանակ կխնայեն (տուն-աշխատանք երթուղիներ, հանրային ծառայությունների ժամատախտակներ և այլն): 

	ԺՈՂՈՎՐԴԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ. ՎԵՐԱԴԱՐՁՆԵԼ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ԺՈՂՈՎՐԴԻՆ 
	ԿԻՍԵԼ ԸՆՏՐՎԱԾՆԵՐԻ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	5.​Ներդնել համայնքային քաղաքացիական նախաձեռնության հանրաքվե (RIC), հենց որ հավաքվի բնակիչների առնվազն 1%-ի ստորագրությամբ խնդրագիր, և պարտավորվել տեղական հանրաքվեներ հրավիրել խոշոր կառուցվածքային ծրագրերի համար: Քաղաքային խորհուրդը պարտավորվում է հարգել արդյունքները՝ նվազագույն մասնակցության ապահովման պայմանով: 
	ԽԹԱՆԵԼ ՄՇՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՄԻՋԱՄՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 

	ՀԱՄԵՐԱՇԽՈՒԹՅՈՒՆ. ԱՄՐԱՊՆԴԵԼ ՓՈԽՕԳՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	ԸՆԴՈՒՆԵԼ ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ԴԵՄ ՊԱՅՔԱՐԻ ԵՎ ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ ՀԱՎԱՍԱՐ ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳԻՐ 
	ԸՆԴԼԱՅՆԵԼ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՏԻՐՈՒՅԹԸ ԵՎ ԲԱՐԵԼԱՎԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂՆԵՐԻ ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿԸ 
	ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ԱՐԺԱՆԱՊԱՏԻՎ ԲՆԱԿԱՐԱՆԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
	ՊԱՇՏՊԱՆԵԼ ԵՎ ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՈՒ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԲՆԱԿՖՈՆԴԸ ԵՎ ԲՆԱԿԱՐԱՆՆԵՐԻ ՈՉ ՍՊԵԿՈՒԼՅԱՏԻՎ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	ՀԵՇՏԱՑՆԵԼ ԲՈՒԺՍՊԱՍԱՐԿՄԱՆ ՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆԸ, ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈՒՄԸ 
	ԿԱՌՈՒՑԵԼ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	ՀՈԳ ՏԱՆԵԼ ՄԵՐ ՏԱՐԵՑՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ ԵՎ ԲԱՐԵՀԱՋՈՂ ԾԵՐԱՆԱԼ 
	ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ ԵՎ ՊԱՇՏՊԱՆԵԼ ՏԵՂԱԿԱՆ ԱՌԵՎՏՈՒՐԸ 
	ՓՈՔՐ ԲԻԶՆԵՍՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀՍԿԱ ՄԱՆՐԱԾԱԽ ՑԱՆՑԵՐԻ ԴԵՄ 
	ԵՐԱՇԽԱՎՈՐԵԼ ՋՐԻ ԵՎ ՍՆՆԴԻ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
	ԱՊԱՀՈՎԵԼ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔԸ 
	ՊԱՅՔԱՐԵԼ ԹՄՐԱՆՅՈՒԹԵՐԻ ԱՊՕՐԻՆԻ ՇՐՋԱՆԱՌՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԴՐԱ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԻ ԴԵՄ 

	ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅՈՒՆ. ԿԱՌՈՒՑԵԼ ՆՈՐ ՖՐԱՆՍԻԱ 
	ՊԱՅՔԱՐԵԼ ՌԱՍԻԶՄԻ, ՍԵՔՍԻԶՄԻ ԵՎ ԼԳԲՏԻ-ՖՈԲԻԱՅԻ ԴԵՄ 
	ԿԱՌՈՒՑԵԼ ՄԱՏՉԵԼԻ ՀԱՄԱՅՆՔ 
	ԱԶԱՏԱԳՐՈՒՄ ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՄԻՋՈՑՈՎ 
	ԽԹԱՆԵԼ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՍՊՈՐՏԸ 
	ԽՐԱԽՈՒՍԵԼ ԱՍՈՑԻԱՑԻԱՆԵՐԻ ԿՅԱՆՔԸ 
	ՓԱԽՍՏԱԿԱՆՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ ԱՊԱՍՏԱՐԱՆ ՀԱՄԱՅՆՔ 
	ԽԱՂԱՂՈՒԹՅԱՆԸ ՀԱՆՁՆԱՌՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔ 

	ԷԿՈԼՈԳԻԱ. ԳՈՐԾԵԼ ՀԱՆՈՒՆ ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂ ԷԿՈԼՈԳԻԱՅԻ 
	ՆԵՐԴՆԵԼ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ 
	ՍԿՍԵԼ ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ ԱՆՑՈՒՄԸ. ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՎՈՂ ԷՆԵՐԳԻԱՆԵՐ 
	ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԻ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ, ՈՐՈՆՔ ՀԱՍԱՆԵԼԻ ԵՆ ԲՈԼՈՐԻՆ 
	 

	ԿԱՆԽԱՏԵՍԵԼ ԿԼԻՄԱՅԱԿԱՆ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԸ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐԻ ԱՌՈՒՄՈՎ 
	ՊԱՅՔԱՐԵԼ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՏԱՐԱԾՔԻ ԸՆԴԼԱՅՆՄԱՆ ԴԵՄ ԵՎ ԲՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՔԱՂԱՔ ՎԵՐԱԴԱՐՁՆԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 
	 

	ԿԵՆԴԱՆԻՆԵՐԻ ՎԻՃԱԿԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆԸ ՀԱՆՁՆԱՌՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔ 
	ԴԵՊԻ ԶՐՈ ԹԱՓՈՆ ՀԱՄԱՅՆՔ 

	ՄԱՆԿՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ. ՎԵՐԱԻՄԱՍՏԱՎՈՐԵԼ ՔԱՂԱՔԸ ԵՐԵԽԱՆԵՐԻ ԵՎ ԸՆՏԱՆԻՔՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ 
	ՀՈԳ ՏԱՆԵԼ ՄԱՆԿՈՒԹՅԱՆԸ 
	 
	ԴՊՐՈՑՆԵՐ, ՈՐՏԵՂ ՀԱՃԵԼԻ Է ՍՈՎՈՐԵԼԸ 


